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TILMELDT CENSORSEKRETARIATET

e Jordbrugsteknolog:

e 1. Arspregve - Jordbrugsgkonomi og driftsledelse

e Afsluttende eksamensprojekt - Jordbrugsgkonomi og
driftsledelse

e Specialeprojekt - Jordbrugsgkonomi og driftsledelse




OVERBLIK OVER PRODUKTIONSGKONOMIEN
INDEN FOR OKOLOGISK LANDBRUG

e Produktionsgkonomi
e Svineproduktion
e Planteproduktion
e Maelkeproduktion




OVERBLIK OVER @KONOMISK
RADGIVNING

- MED FOKUS PA SAMMENLIGNINGSTAL OG STRATEGISK
AFDAEKNING

e Haeftet "Business Check”
e Haeftet "Kend din fremstillingspris og potentialeanalysen”
e Radgivning "Dynamisk Strategi”

Virksomhedsbeskrivelse

- Oversigtskort over virksomheden

DLBR @konomi

DLBR @konomi

Business Check “-,: Okologisk mealkeproduktion | [ s e e
Kveeg 2011 S —kend din fremstillingspris

—med driftsgrensanalyser

for maelke-og
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11 % veekst

Antal gkologiske slagtninger _ De sidste fire &r har der

veeret 11 % veekst i antal
120.000 slagtninger pr ar.
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OMSZAETNING AF DANSKE OKOLOGISKE
GRISE FORDELT PA MARKEDER 2013/2014

Australien Holland @vrige 4 %

2% 3%

2006-2007
- England stod for naesten
halvdelen af omsaetningen
af det gkologiske svinekgd

England
1%

y B Danmark

B Frankrig
m Tyskland
M England
| ltalien

M Australien

= Holland

u @vrige

Fordeling af omsaetning af de 107.966 gkologiske grise, der blev slagtet i
2013/2014. Kilde Friland
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STATUS FOR @KOLOGISK AFS/AETNING PA
GRISE

e Omseaetning de sidste 3 ar
o +14%-6%+21%

e Antal slagtninger
e Forventer vaekst pa 15 % de neeste 3 ar

e Vaeksti Frankrig + 6 %
e Vaeksti Danmark + 2 %
e Faldi Tyskland 7 %




HVORDAN BEREGNES DEN OKOLOGISKE
AFREGNINGSPRIS FOR SVINEK®@D

Den gkologiske svinekgdspris - 33355 UzggliG

Konventionel pris 8,40 kr. 10,60 kr.
Efterbetaling i 2013 (konventionel) 0,90 kr. 0,90 kr.
@kotilleeg (alle grise) 4,00 kr. 4,00 k.
Kvalitetstilleeg (godkendte grise) ca. 70 % 2,00 k. 2,00 Kr.
Markedstillaeg (alle grise) 8,00 k. 7,50 kr.
@kologisk efterbetaling 07? 07?
| alt 23,30 kr. 25,00 kr.
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PRIS FOR OKOLOGISKE GRISE

Afregningspris ved 70 % godkendelse
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MARKEDSTILLAG FOR GKOLOGISK

SVINEK®@D

Flere slagtninger generelt
Fald i Tyskland
2006-2007 Ikke ind i Australien
- England stod for naesten Pres pa skinkepris i FR
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AFSATNINGSKRISEN
- FRA SEPTEMBER 2007 TIL DECEMBER 2009

e Salget var i slutningen af 2007 baseret pa det
engelske og det danske marked.

e Men salget til England er faldet markant og udgar i
dag kun 1 % af den samlede omsaetning.

e Hovedarsagen er, at der i England blev kart en
national kampagne "Buy British” samt at England
blev meget hardt ramt af finanskrisen.

e Sidenhen er nye markeder opdyrket primaert i
Frankrig.




FREMSTILLINGSPRISEN FOR OKOLOGISKE 30
KG GRISE
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FREMSTILLINGSPRISEN FOR OKOLOGISKE
SLAGTESVIN
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OVERORDNET NJGLETAL FOR GKOLOGISK OG
KONVENTIONEL SVINEPRODUKTION 2013

Gennemsnit @kologisk Konventionel
Afkastningsgrad 3,1 2,3
Daekningsbidrag(DB ifht. Bruttoydbytte) 39,2 39,5
Antal fravaennede grise pr. arsso 21,2 30,2

16 | 18.februar 2015



ODKOLOGISK SVINEPRODUKTION
- EN MODELBEREGNING FRA 2004 (JUNI) TIL 2012
(MARTS).

Konklusioner

e Det gkonomiske resultat er i perioden markant
bedre for bade sg@er og slagtesvin

e Der er stgrre udsving ved gkologisk svineproduk-
tion, men der er naesten ikke perioder, hvor resul-
tatet er under konventionelt resultat

e Der burde veere 50 producenter pa venteliste for at
fa lov til gkologisk produktion




MODELBEREGNING

Forudseetninger

Der er udelukkende regnet pa gkonomien i
svineproduktion. Ingen markbrug indgar i beregningen.

Foderpriserne, indkgb af feerdigfoder, er de historiske
foderpriser pa manedsbasis.

Beregningerne er baseret pa opferelse af et barmarks
staldanlaeg.

Der er taget udgangspunkt i den nuveerende produktivitet
og de nuvaerende kapacitetsomkostninger, hvor det sa er
beregnet, hvordan gkonomien ville have veeret med den

historiske udvikling 1 priser fra 2004 (juni) til 2012 (marts).




MARKANT BEDRE OKONOMISK RESULTAT
- FOR SOER

1.500 k.

-1.100 kr.
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Kilde: Seges, Produktionsgkonomipjecen, Svin — juni 2012




MARKANT BEDRE OKONOMISK RESULTAT
- FOR SLAGTESVIN

Resultat, kr. pr. prod. slagtesvin
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PRISER — SVINEK@D (KONVENTIONEL)
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PRISER — SVINEK@D (KONVENTIONEL)
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PRISER — SVINEK@D (KONVENTIONEL)

e Der forventes en lavere notering 1 2015 end i 2014, hvilket skyldes en
forventet stigning | udbuddet af svinekgd savel i EU som uden for
EU. | EU tyder de seneste svineteellinger pa, at der for 1. halvar 2015
er udsigt til lidt hgjere slagtninger end aret far. Uden for EU har
svineproducenterne | USA, Canada, Brasilien og Rusland alle oplevet
rekordindtjening | 2014 og har dermed udsigt til stigende
svineproduktion i 2015.

e Hertil kommer, at effekten fra svinesygdommen PEDV er aftagende |
USA, hvilket ogsa vil medvirke til et gget amerikansk udbud af
svmekzd | 2015.

e Prognosen er udarbejdet under forudsaetning af et fortsat lukket
marked i Rusland for fadevarer fra EU. Safremt det russiske marked
igen dbnes, kan der forventes et hgjere prisniveau end i prognosen.




OVELSE - SVINEPRODUKTION

Stort behov for ristkominimering

e Den gennemsnitlige svineproducent

420 sger

20,5 grise pr so

Slagteveegt 111,5* 0,75 = 83,6 kg

@kologisk markedstilleeg er faldet med 3,50 kr.
e Fra9kr. til 5,50 kr.

e Hvad betyder det, at markedstilleegget falder 3,50 kr.
for den gennemsnitlige gkologiske svineproducents
bundlinje
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OVELSE - SVINEPRODUKTION

Stort behov for ristkominimering

e Den gennemsnitlige svineproducent
o 420 sger
e 20,5grise prso
e +/- 10 % foderomkostning
e Prso=635kr.
e Prslagtesvin = 62 kr.

e Hvad betyder en stigning pa 10 % i foderprisen for den
gennemsnitlige gkologiske svineproducents bundlinje

27 | 18.februar 2015



RISIKOMINIMER PA BEDRIFTEN

Modelberegningen er baseret pa en selvforsyningsgrad
pa nul.

En passende selvforsyningsgrad er en af maderne at
risikominimere pa bedriften.

Under forudsaetning af at gkologisk planteavl som
gennemsnit ma betragtes som et nulresultat over en
arreekke, pavirkes resultatet i en situation med hg;j
selvforsyning ved at udsvingene bliver minimeret | de
perioder, hvor bytteforholdet er lavt. Herved minimeres
likviditetskravet markant.




STORRE UDSVING PA FODERUDGIFTER
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STORRE UDSVING PA FODERUDGIFTER
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Kilde: Seges, Produktionsgkonomipjecen, Svin — juni 2012

18. februar 2015

31



FOLSOMHEDSANALYSE - OKOLOGISK
SVINEPRODUKTION

e Udsving pa produktivitet, dadelighed, foder og rente

Konventionel sohold, pr. arsso 257 - 455 183
@kologisk sohold, pr. arsso 617 - 635 140
Konventionel slagtesvin, pr. stk. - 4 32 6
@kologisk slagtesvin, pr. stk. - 8 62 12

< X 3 SEGES

35 | 18.februar 2015 Kilde: Seges, Produktionsgkonomipjecen, Svin — juni 2012
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Driftsresultatet for deltid og heltid
planteproducenter i perioden 2008 - 2013

300.000
250.000
@mms Driftsresultat
konventionel (tkr.)
200.000 208.066

150.000

/ 124.022
100.000 /
50.000

Driftsresultat
@kologisk (tkr.)

0 T T T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013
-50.000
-100.000
-150.000

Kilde: Regnskabsanalyse, @konomidatabasen, Seges.
Data fra 1.864 konventionelle og 90 gkologiske regnskaber i perioden 2008 til 2012




Driftsresultat for Planteproducenter i perioden

2008-2013, heltid og deltid
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Kilde: Regnskabsanalyse, @konomidatabasen, Seges.
Data fra 73 til 125 gkologiske bedrifter pr. ar samt 1.095 til 1.928 konventionelle bedrifter pr. ar.




DRIFTSRESULTAT FOR DELTID OG HELTID
PLANTEPRODUCENTER | PERIODEN 2009 - 2013

Konventionel 2009 2010 2011 2012 2013

Antal regnskaber 1.748 1.928 1.784 1.866 1.080

Antal hektar dyrket 109 84 93 96 105

Antal hektar ejet 85 67 74 78 77,

Bruttoudbytte 1.246.412] 1.104.938 1.342.850, 1.525.502] 1.406.035 Forskel mellem ﬂkologi
Daekningsbidrag 734.203 743.015 959.142| 1.064.570 959.625 0g konventionel
Resultat af primaer drift konventionel -40.970 115.692 259.378  334.661 263.855

Driftsresultat konventionel -66.291 3.933 157.886] 237.554  208.066 Middel 5 ér
Gzeldsprocent 39 42 43 45 46 ('62611 kr)
|Pkologisk 2009 2010 2011 2012 2013

Antal regnskaber 101 125 88 87 s 2013 (-84.044 kr.)
Antal hektar dyrket 102 83 102 98| 90

Antal hektar ejet 76 62 70 73 66

Bruttoudbytte 1.207.447] 967.091] 1.198.861] 1.316.723] 1.761.615

Daekningsbidrag 874.725 708.942]  958.185 925.895 1.062.956

Resultat af primaer drift @kologi 64.724 32.029 231.799 179.004 231.661

Driftsresultat @kologisk -67.825 -65.228 142.757 94.367 124.022

Gaeldsprocent 38 42 43 50 47,

Kilde: Regnskabsanalyse, @konomidatabasen, Seges.
Data fra 73 til 125 gkologiske bedrifter pr. ar samt 1.095 til 1.928 konventionelle bedrifter pr. ar.
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OVELSE - PLANTEGKONOMI

e Med udgangspunkt i omdelte deekningsbidragskalkule

e Hvor er de stagrste forskelle i omkostningsstrukturer mellem
konventionel og gkologisk produktion?

e Hvor stor skal prisspeendet veere mellem gkologisk og
konventionel varbyg for at der opnas samme resultat?

e Hovilket prisspaend ma forventes i fremtiden?

e Vil der ske udbytteaendringer ved nogen af de to grupper,
som pavirker konkurrencesituationen?

44 |



Prisspaend mellem gkologisk og
konventionel byg
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MULIGHEDER OG UDFORDRINGER | DEN
@KOLOGISKE PLANTEPRODUKTION - GENERELT

e Diriftsresultatet for gkologiske planteavlere var i1 2012 langt
under de konventionelles driftsresultat, hvor det la ca. 140.000
kr. under. | 2013 var forskellen nede pa 83.000 kr.

e Der er variationer i bade udbytte og i prisspaendet mellem de
to, men set over de sidste 5 ar er spaendet ca. -63.000 kr.




DRIFTSRESULTAT FOR HELTID PLANTEPRODUCENTER
| PERIODEN 2009 - 2013

L(onventionel 2009 2010 2011 2012 2013

Antal regnskaber 760 921 912 992 553

Antal hektar dyrket 160 157, 180 188 214

Antal hektar ejet 115 106} 122 138 133

Bruttoudbytte 2.018.757] 2.561.723| 3.018.974] 3.533.665] 3.127.855

Daekningsbidrag 1.234.766) 1.770.659] 2.164.921] 2.472.282| 2.147.643

Resultat af primaer drift konventionel 59.131 526.326 692.960 985.019 788.496 Forskel mellem ﬂkO|Ogi
Driftsresultat konventionel | -18.015 254.745 369.048 701.239 561.052 og konventionel
Galdsprocent 44 47 50 51 52

Pkologisk 2009 2010 2011 2012 2013 Mlddel 5 é'r

Antal regnskaber 46 62 47 53 24 (-190344 kr)

Antal hektar dyrket 138 130 172 171 242

Antal hektar ejet 97, 80 100 96 144 2013 (-120.623 kr.)
Bruttoudbytte 1.921.009 1.577.513] 2.272.871] 2.511.832] 2.888.910

Daekningsbidrag 1.386.709 1.199.365] 1.720.845 1.842.120] 2.356.008

Resultat af primaer drift @kologi 187.384 211.996 455.996 478.436 813.544

Driftsresultat @kologisk -55.424 62.648 237.097 231.598 440.429

Gzldsprocent 40 44 49 55 54

Kilde: Regnskabsanalyse, @konomidatabasen, Seges.
Data fra 73 til 125 gkologiske bedrifter pr. ar samt 1.095 til 1.928 konventionelle bedrifter pr. ar.
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DRIFTSRESULTAT FOR DELTID PLANTEPRODUCENTER |
PERIODEN 2009 - 2013

Konventionel 2009 2010 2011 2012 2013
Antal regnskaber 988 1.007, 872 874 527
Antal hektar dyrket 70 63| 64 66 64
Antal hektar ejet 62 55 58 59 56
Bruttoudbytte 652.301 685.915 803.591 876.174 765.871
Dakningsbidrag 349.154 447.428 571.208 609.394 517.926
Resultat af primaer drift konventionel -117.971 -2.420 119.882 124.372 68.796 Forskel mel_lem ﬂkOlOgi
Driftsresultat konventionel | -103.426 -68.209 89.948 87.624 76.828 g konventionel
Galdsprocent 35 41 40 43 43
Middel 5 ar
Bkologisk 2009 2010 2011 2012 2013 (-18_393 kr_)
Antal regnskaber 55 63| 41 34 27
Antal hektar dyrket 72 63 73 74 49 2013 (_38274 kr)
Antal hektar ejet 59 54 58 65 45
Bruttoudbytte 610.650 703.182 750.823 909.058 1.457.107
Dakningsbidrag 446.520 496.914 640.030 613.360 713.673
Resultat af primaer drift @kologi -37.865 -45.777 138.272 76.864 74.482
Driftsresultat @kologisk -78.197, -120.514 103.402 47.556 38.554
Galdsprocent 36 42 41 48 45

Kilde: Regnskabsanalyse, @konomidatabasen, Seges.
Data fra 73 til 125 gkologiske bedrifter pr. &r samt 1.095 til 1.928 konventionelle bedrifter pr. ar.
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SPREDNING AF DRIFTSRESULTAT VED
PLANTEAVL 2011
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Kilde: Regnskabsanalyse, @konomidatabasen, Seges.

Data fra 1.864 konventionelle og 90 gkologiske regnskaber i perioden 2008 til 2012
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SPREDNING AF DRIFTSRESULTAT VED

PLANTEAVL 2012
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Kilde: Regnskabsanalyse, @konomidatabasen, Seges.
Data fra 1.997 konventionelle og 96 gkologiske regnskaber i perioden 2008 til 2012
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Spredning af driftsresultat ved Planteavl
2013
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Kilde: Regnskabsanalyse, @konomidatabasen, Seges.
Data fra 2.582 konventionelle og 85 gkologiske regnskaber i 2013 (driftsform: 11,12,13,14,15,65)
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MULIGHEDER OG UDFORDRINGER | DEN
@KOLOGISKE PLANTEPRODUKTION - GENERELT

Det er en geengs antagelse, at det er mere usikkert at dyrke
gkologiske afgrader end konventionelle. Den antagelse holder
Imidlertid ikke stik, idet fordelingen af driftsresultatet for
gkologiske planteproducenter i perioden 2008—-2013 (graferne
viser 2011-2013) ikke viser en stgrre spredning hos
gkologerne end hos de konventionelle planteproducenter.




BUSINESS CHECK
PDKOLOGISK SALGSAFGRUJDER

DLBR @konomi

Business Check

Planteproduktion |

2011 = 12 bedrifter A
2012 = 13 bedrifter TR g
2013 = 10 bedrifter

2014 = mal 25 - 35 bedrifter

Potentiale
155 navngivende gkologiske

bedrifter over 40 ha og
under 0,5 DE/Ha
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BUSINESS CHECK 2013
PKOLOGISK SALGSAFGRUJDER

Salgsafgreder okologi
Plantepro- Meaelkepro-
duktion duktion

Gennemsnitstal

@kologiske salgsafgr@der  Antalbedrifter 65

e 65 meelkeproducenter Arealidriftsgrenen 152 62
e 10 planteproducenter  Byg halipct) . .
° Hovedafgrﬂder Varhvede, ha (i pct.) 6% 4%
e Byg og havre Vinterhvede, ha (i pct) 5% 1%
Havre, ha (i pct.) 17% 25%

Andet korn, ha (i pct.) 10% 31%

Frograes, ha (i pct.) 16% 2%
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REST TIL JORDLEJE EKSKL. EU-STOTTE

Rest til jordleje ekskl. EU-statte

Da bade jordpriser og forpagtningspriser er seerdeles afggrende
for det opnaede resultat, er dette nggletal meget anvendelig til
den kortsigtede optimering af bedriften. Det eliminer nemlig

jordprisen som er meget bestemt af kabstidspunkt og geografiske

forhold. Herudover elimineres finansielle forhold som heller ikke
aendres pa den korte bane.

Dette resultat er velegnet til at sammenligne, hvad de enkelte
bedrifter opnar i resultat pr. ha til forrentning (eller leje) af jorden,
uanset niveauet af EU-statte pa den enkelte ejendom.

Det beregnes som alle indtaegter og omkostninger pa naer EU-
stagtte, forpagtning og forrentning af jord.




SPREDNING I "REST TIL JORDLEJE EKSKL. EU-STATTE" 2012
OG 2013

SALGSAFGRYDER VED OKOLOGISKE MALKEPRODUCENTER

8.000
6.000 oo o (kologisk 2012 -
Mazelkeproducenter
4.000
e kologisk 2013 -
2.000
g Mazelkeproducenter
e (Gennemsnit 1.754
Q T Io Io Io I'J 1 . kr.)
- 0% 10% 20% 30% 40% 0%  100%
4
(2.000)
(4.000)
(6.000)

Andel af bedrifter
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RESULTATER VED KONVENTIONELLE OG
PKOLOGISKE SALGSAFGR@DER

8.000

6.000 -

e=mKonv. Lerjord 2013
(Gennemsnit 628
kr.)

4.000 ~

e=={kologisk 2013 -

2.000
_rcu Maelkeproducenter
e (Gennemsnit 1.754
o . . . . ., kr.)
- 0% 10% 20% 30% 900%  100%
4

(2.000)

(4.000)

(6.000)

Andel af bedrifter
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REST TIL JORDLEJE, SET | FORHOLD TIL
KORNUDBYTTE OG MASKINOMKOSTNINGER
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¢ Gennemsnitligt kornudbytte hkg pr. ha ¢ Maskinomkostninger inkl. arbejde

emmRest til jordleje ekskl. EU-stotte ved 65 bedrifter emwlinezer (Gennemsnitligt kornudbytte hkg pr. ha)
Linezr (Maskinomkostninger inkl. arbejde)
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OVELSE - PLANTER

e Hvilke elementer er de vigtigste og mest betydende
ved optimering af "Rest til jordleje ekskl. EU-statte”

Specifikation af resultat

Bruttoudbytte salgsafgreder 8.903
Maskinstationsindtaegter 24
Andre landbrugsindtagter (ekologistotte) 694
Bruttoudbytte 9621
Udsaed -882
Gedning -55
Diverse vedrerende mark -252
Stykomkostninger -1.194
Dakningsbidrag 8.427
Breendstof og energi -584
Maskinstation -1.684
Vedligehold -863
Len -743
Ejeraflenning -837
Ejendomsskat og forsikring -248
Diverse -384
Kapacitetsomkostninger -5.343

Dzkningsbidrag Il (DB efter maskin- ogarb.omk.) 2.877 8.876
Rest til jordleje ekskl. EU-stette 1.754 7.412
Rest til jordleje inkl. EU-statte 4798 10.243
Maskinomkostninger inkl. arbejde 5.526 4625
Jordleje inkl. forpagtn. korr. for EU-stette 1.747 2.395
Jordpris ejet jord pr. ha 146.000 159.000
Inventarsaldo pr. ha 5.508 5.520
Gennemsnitlig betalt rente 21 2] 3,2
Resultatkorr. ved 2 % rente pd jord og 4 % pd andet 1.081 819
Afkastningsgrad 33 6,9
Afskrivninger bygninger og grundforbedringer -185
Afskrivninger inventar -781
EU-stette 3.044
Renteomkostninger af bundet kapital -3.557
Forpagtning -1.597
Kapitalomkostninger -3.077
Arets resultat 7




PRISER — HVEDE (KONVENTIONEL)

160

150

140

130

120

110

" Hvede, gre/kg

100

80 -
2010 December 2011 December 2012 December 2013 December 2014 December




Serie2

e===Hvede, gre/kg

PRISER — HVEDE (KONVENTIONEL)
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PRISER — HVEDE (KONVENTIONEL)

Kornpriserne er inden for den sidst maned steget ca. 10
kr./hkg. og ligger pa omkring 110-112 kr./hkg.

Der forventes en mindre prisstigning primaert pa foderbyg i
1. og 2. kvartal 2015.

Den store sojahgst har ikke medfart, at sojaprisen i det
fysiske marked er blevet justeret ned. Der var en
forventning om, at prisen ville veere omkring 280-290,- kr.,
men det viser sig, at prisen igen er over de 300 kr. og
naermer sig de 305-310 kr./hkg. Der er dog forsat en
formodning om, at prisen i marts-maj vil falde, nar den
sydamerlkanske hast begynder at komme til Europa
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PRODUKTIONS@KONOMI - 9KOLOGI
- MAELKEPRODUKTION




Driftsresultat for heltids maslkeproducenter
i perioden 2007 - 2013

800.000
600.000
457.765
400.000 N\
443.870 Bkologisk
200.000 -

0 T \
-200.000
\ / esmw Konventionel
-400.000 /

-600.000 \\ /
-800.000 v

-1.000.000

-1.200.000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Kilde: Regnskabsanalyse, @konomidatabasen, Seges.
Data fra 200 til 299 gkologiske bedrifter pr. ar samt 1.445 til 2.223 konventionelle bedrifter pr. ar.
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DRIFTSRESULTAT FOR HELTIDS
MALKEPRODUCENTER | PERIODEN 2009 - 2013

[ G-type (121)
konventionel 2009 2010 2011 2012 2013
Antal regnskaber 1.915 2.223 2.164 1.773 1.445
Antal bedrifter 3.049 3.468 3.204 2.956 2.646
Antal hektar dyrket 125 128 134 137 145
Antal hektar ejet 97,30 96,50 99,60 100,80 108,50
Antal arskger 137 142 152 150 163
Ha. pr. arsko 0,91 0,90 0,88 0,91 0,89
Bruttoudbytte (tkr.) 3.028 3.651 5.188 5.257 6.143 Forskel mellem ﬁkologi
Daekningsbidrag (tkr.) 1.230 2.193 2.628 2.550 2.994 og konventionel
Resultat af primeer drift (tkr.) -439 447 684 607 865
Driftsresultat (tkr.) -996 -86 181 173 458 . o
Gaeldsprocent 59 64 71 71 73 M |dde| 5 ar
Gkologisk 2009 2010 2011 2012 2013 (172_869 kr_)
Antal regnskaber 238| 293 299 254 200
Antal bedrifter 306 425 386 394 367
Antal hektar dyrket 169 170 183 182 193 2013 (_13895 kr)
Antal hektar ejet 121 115 122 122 129
Antal arskger 143 139 150 142 146
Ha. pr. arsko 1,18 1,22 1,22 1,28 1,32
Bruttoudbytte (tkr.) 3.843 4.028| 5.840 5.617 6.083
Dakningsbidrag (tkr.) 1.971 2.699 3.201] 2.876 3.051
Resultat af primeer drift (tkr.) -48 676 959 725 818
Driftsresultat @kologisk (tkr.) -586) 156 326 254 444
Gaeldsprocent 59 63 69 71 74

Kilde: Regnskabsanalyse, @konomidatabasen, Seges.
Data fra 200 til 299 gkologiske bedrifter pr. ar samt 1.445 til 2.223 konventionelle bedrifter pr. ar.
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MULIGHEDER OG UDFORDRINGER | DEN
PDKOLOGISKE MALKEPRODUKTION - GENERELT

e Driftsresultatet for heltidsmaelkeproducenter har i en arreekke ligget
lidt hgjere for de gkologiske producenter i forhold til de
konventionelle. Over de seneste fem ar har gkologernes indtjening i
gennemsnit veeret ca. 170.000 kr. hgjere en de konventionelle
meelkeproducenter, og det er kun det sidste ar (2013) at
driftsresultatet for gkologer har veeret lavere end de konventionelle
med ca. -14.000 kr.

e Risiko: Den gkonomiske risiko er ikke stgrre ved den gkologiske
maelkeproduktion. Det viser en fordeling af alle gkologernes
resultater. Der er altsa ikke en starre spredning i gkologernes
driftsresultater end i spredningen hos konventionelle
maelkeproducenter. Samtidig er gkologernes resultater gennemsnitligt
set bedre end hos de konventionelle.




25,00%

Spredning driftsresultat ved
meelkeproducenter 2011 og 2010

20,00%

15,00% —"

e Pkologisk 2011
e=mmKonventionel 2011

10,00% @kologisk 2010
\\ Konventionel 2010

o &
0,00%

Kilde: Regnskabsanalyse, @konomidatabasen, Seges.
73 | Data fra 289 gkologiske bedrifter samt 2.064 konventionelle bedrifter.




25,00%
Spredning driftsresultat ved
maelkeproduktion 2013 og 2012

20,00%

15,00% I '

e PBkologisk 2013
e==mKonventionel 2013
10,00% @kologisk 2012
Konventionel 2012
5,00%

Kilde: Regnskabsanalyse, @konomidatabasen, Seges.
75 | Data fra 289 gkologiske bedrifter samt 2.064 konventionelle bedrifter.




MULIGHEDER OG UDFORDRINGER | DEN
@KOLOGISKE MZALKEPRODUKTION - GENERELT

e |lgbet af de seneste to ar har gennemsnitsydelsen pr. arsko
malt i kilo energikorrigeret maelk (kg EKM) steget hos bade
gkologiske og konventionelle maelkeproducenter. Men
stigningen har dog veeret stgrst hos de konventionelle, med
193 mod 143.

e Mens de konventionelle maelkeproducenter i 2006 havde en
gennemsnitlig ydelse pr. arsko, der var 1.000 kg EKM hgjere
end gkologernes, var det forspring i 2013 faldet til 920 kg EKM
pr. arsko. Hvilket er en lille stigning fra 2012.




Spredning i meaelkeydelsen malt pa EKM:
@kologisk og Konventionel for 2013 og 2012

22,00%
@kologisk Middel: Konventionel Middel:
2013: 8.148 EKM 2013: 9.065 EKM
2012: 8.005 EKM 2012: 8.872 EKM
17,00%
12,00% e=mmKonventionel 2013
e Bkologisk 2013
Konventionel 2012
@Pkologisk 2012
7,00%
2,00%

-3,00%




FREMSTILLINGSPRIS - MAELKEPRODUKTION

e Fremstillingsprisen beregnes som summen af alle
omkostninger og indtaegter pa neer salg af meelk, divideret
med den solgte meelkemeaengde.

e Fremstillingsprisen viser, hvad det har kostet at producere 1
kg EK-meelk efter aflanning af alle indsatsfaktorer og
dermed den enkelte producents konkurrenceevne.

e Fremstillingsprisen er det mest robuste nggletal, hvis
maelkeprisen svinger meget og renteniveauet er stabilt,
mens det modsatte gaelder afkastningsgraden.
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kr. pr. kg EK maelk leveret

4,25

4,00

3,75

3,50

3,25

3,00

2,75
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2,00

1,75

Spredning i fremstillingspris maelk for stor race opdelt efter
malkesystem og konventionel/gkologi 2013

== Bkologisk, stor race, AMS og karrusel

—

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Andel af bedrifter

Kilde: Driftsgrensanalyse, @dkonomidatabasen, Seges.

80%

90%

100%

Pkologisk, stor race, malkestald

e fko. gennemsnitlig maelkepris 3,34kr.
e Konv. stor race, AMS

e Konv. stor race, malkestald

Konv. stor race karrusel

Konv. gennemsnitlig maelkepris 2,88kr.




Hovedelementerne i fremstillingsprisen pa meelk - gennemsnit af
grupper 2013

353
338

284

M Renter, leje og afskrivninger
M Energi, vedligehold mm.

H Arbejdsomkostninger

i Dyrlaege & diverse

H Foderomkostning

@re pr. kg EK mzelk leveret

H Dyreomsaetning

Malkestald AMS Karrusel Malkestald AMS og karrusel

Konv. stor race @kologisk
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Indtaegter og udgifter for gkologisk
malkeproducenter i Business Check
2013

Fordeling af omk. pa foder

18.000

Stor Race
Malkestald

= Div. Foder

® Renteomk.

= Afskrivninger m Kraftfod
raftfoder,

® @vr. kap.omk. Tilskudsfoder,

® Arbejdsomk. Faerdigblanding

mv.
¥ Dyrleeger&div.
® Grovfoder
™ Foder

» Dyreomsaetning

* Mealkesalg

Indtaegter Omkostninger

Gns.

8.333 kg EKM (lev) @kologisk foder

Kilde: Driftsgrensanalyse, @konomidatabasen, Seges. «@. .o SEGES
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Prognose for maelkeproducenter.
Bedriftsstgrelse: 80-160 Arskger. Opgjort pa Drfitsresultat.
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s Bkologi

ea=mm Konventionel

*Prognosetal Sep. 2014

Kilde: @konomidatabasen, Seges - Prognose for kvaegbrugets gkonomiske

resultater 2014-2016 December 2014.




PRISER - MAELK
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= Malk, gre/kg 4,2% fedt /
3,4% prot Konventionel
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PRISER - MAELK
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PRISER - MAELK

Prisen pa meelk i EU fglger verdensmarkedet, som domineres af fa store udbydere og fa store
importarer. Det gogr verdensmarkedet fglsomt overfor disse aktgrers ageren.

Markedet er i gjeblikket praeget af ubalance mellem udbud og efterspgrgsel. Udbuddet steq
kraftigt i slutningen af 2013 oq i starten af 2014 som fglge af meget hgje meelkepriser, der var
foranlediget af voldsomme opkgb fra Kina. | august indfgrte Rusland importforbud for varer fra
en raekke lande. Det ramte EU’s maelkesektor hardt, da 28 pct. af EU’s mejerieksport gér til
Rusland. Samtidig stoppede Kina meget brat sine opkgb. Det er disse forhold, som har
bevirket meget store fald i meelkeprisen, og det er ogsa disse forhold, som vil preege markedet
i 2015.

Priserne pa mejeriprodukter er faldet kraftigt, og Arla meddelte i forbindelse med den seneste
prisseenkning med virkning fra december, at man ikke kunne afvise, at der kan komme
yderligere prisfald. Markedet ventes saledes at veere negativt i et godt stykke ind i 2015.

Kvoternes afvikling er en yderligere joker i relation til udviklingen i 2015. Nogle lande har
forberedt sig pa at producere mere meelk fra april, og det vil de sandsynligvis ikke afvige fra,
selvom meelkeprisen er lav. Kommer der mere meelk pa et marked, som i forvejen er presset,
vil priserne blive presset yderligere nedad. Der er derfor en reel risiko for, at meelkeprisen kan
blive endog meget lav i 2015. Markedet vil vende, men det er usikkert hvornar. Kina ventes at
komme tilbage i andet halvar af 2015, mens det er mere usikkert, hvornar Rusland opheever
importforbuddet mod fadevarer fra EU. Hvornar de to lande kommer tilbage, vil have stor
betydning for prisudviklingen.




OVELSE - MAELKEPRODUKTION

e Huvilke elementer er de vigtigste og mest betydende
ved optimering af "Fremstillingspris pr. kg EK maelk”

@kologisk | stor race | malkestald

Lebenummer - 39 bedrifter i gruppen Gns. gruppen Gns. Top5
"Percentil

Lebenummer i grovfoderopgerelse

Lebenummer i salgsafgreder

Antal arskeer 158 158
Antal arsopdrast pr. ko 0.9 0,9
Kg EK maelk pr. arsko leveret 8.333 9.259
Nagletal pr. kg EK malk

Daekningsbidrag” 1,36 1,59
Dyreomsaetning og andre indtaagter” -0,36 -0,33
Foderomkostning” 2,05 1,87
Dyrleege, medicin og div. 0,27 0,22
Arbejdsomkostninger 0,51 0,40
Energi, vedligehold mm. 0,40 0,40
Renter, leje og afskrivninger 0,52 0.45
Fremstillingspris pr. kg EK malk* 3,38 3,01

Korrektion ved egen fremst.pris grovfoder
Fremstillingspris maelk inkl. korrektion
90 | Opnaet pris pr. kg EK measlk 3,32 3,34




OVELSE - MELKEPRODUKTION

e Hvordan kan fraktilanalysen bruges inden et faglig

bes@g ved den gkologiske landmand

Tabel 4. Dkologisk, stor race, alle malkesystemer — 75 bedrifter | gruppen

Fraktil

Kg EK maelk pr. arsko leveret
Deskningsbidrag pr. arsko

Krav til deekningshidrag pr. arsko
Kapacitetsomkostninger pr. arsko
Kapitalomkostninger pr. arsko
Arets resultat pr. arsko

Bundet kapital

Fremstillingspris pr. kg EK maelk

Staerk konkurrenceevne

5%| 10%| 25% | 33%
9.855| 9.514| 9120 8.888
14.777 | 14.125 | 12.649 | 12.299
9.486 | 9.677 | 11.084 | 11.704
5661 | 5.792| 6.472| 6.857
3.019 | 3.360| 4.003| 4492
2.897  2.081 611 -7
35.798 | 40.854 | 46.162 | 49.789
2,96 3,09 3,25 3,21

40 %
8.666
12.030
11.882
7.038
4.689
-500
51.435
3,35

50 %
8.497
11.115
12.218
7.209
5.022
-1.000
54.608

3,43

60 %
8.121
10.312
12.739
7.440
5.373
-1.720
60.764

3,55

Stort forbedringspotentiale

67 %
7.864
10.038
12.918
7.610
5.602
-2.086
62.153

3,61

75% | 90%  95%
7.586 | 7.197  6.891
9.393 | 7.583 6.862
13.656 | 15.701  16.544
8.020 | 8.645 8.905
6.087 | 8.017 8.934
-3.013 | -5.487 | -6.211
65.981 | 77.776 | 95.035
3,69 3,97 4,12
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Specialkonsulent
William S. Andersen

DYNAMISK STRATEGI 2,0




DYNAMISK STRATEGI 2,0

Dynamisk Strategi

Fa overblik over din virksomhed

Lars Landmand
Bondegardsvej 12
1234 Pa landet

Lars Landmand
TIf 1234 5678
nn@nnnnn.dk

Dynamisk Strategi kan tilpasses de fleste situationer
Vi vil preesentere en made at gennemfare processen pa
X SEGES
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HVAD ER DET VI KAN MED DYNAMISK STRATEGI

e Efter en strategiproces kender vi alle fasetterne |
landmandens virksomhed, samt hvor landmanden selv
har sin fokus

e Vikan bruge strategiafklaringen til at udfordre
landmanden pa hans prioriteringer og blinde vinkler




VI HAR EN FALLES UDFORDRING

20,2 % har en nedskrevet
strateqi
Sjeelland
20,8 %
Fyn
19,5 %
Sydjylland
18,0 %
Midt-vest
19,9 %
Midt-gst
17,2 %
Nordjylland
% 10 26,3%




DRIFTSGRENE MED EN NEDSKREVET
STRATEGI

30%
26%
25%
23% 23%
21% 21%
o 20%
20% 18%
15% 15%
(]
10%
0,
5% 3%
O% T T T . T T T T T 1
Kvaeg Planter Sper Slagtesvin Integreret g Kyllinger Mink - Andet
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NYE ELEMENTER

Mere analyse — saet VR veerktgjerne i spil
Potentialeanalysen — reelle pains skal frem i lyset
Overskuelig strategikort

Seet fokus pa de sveere ting (plenummgaderne)

Ledelse (f.eks. daglig ledelse kontra virksomhedsleder)
Implementering (maske det svaereste)

Omverdensanalyse (feelles diskussion, gar det mere
handlingsorienteret)

AEndre vaner/adfeerd (det personlige)




POTENTIALEANALYSE
- EN VIGTIG DEL AF DEN INTERNE
VIRKSOMHEDSANALYSE

Findes | 4 udgaver

1. Meelkeproduktion —
Konventionel

2. Meelkeproduktion - @kologisk
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HVAD BESTAR POTENTIALEANALYSEN
AF?

e 12 siders forberedelse, hvor landmanden skal
reflektere over sin strategiske konkurrenceevne

e Forberedelsen anvendes pa mgde 2, hvor halvdelen
af plenummagadet fokuserer pa forstaelse og
anvendelse af nggletalsbegreberne

e Analysen bestar af 3 fokusomrader
1. Afkastningsgraden vist som spredningsanalyse
2. Fraktilanalyse
3. Detaljeret opstilling af fremstillingsprisen
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AFKASTNINGSGRADEN
- ET LANGSIGTET NOGLETAL

Afkastningsgrad
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Sidste ar Dine Tal Eksempel
Resultat af primaer drift 1.289.850
Afkoblet EU-stgtte 676.808
Anden indtjening 0
Forpagtningsafgift mv. -952.937
Aktiver ultimo 41.277.533

Afkastningsgrad




FRAKTILANALYSEN

Tabel 1. Konventionel maelkeproduktion, stor race, alle malkesystemer — 467 bedrifter i gruppen

Steerk konkurrenceevne Stort forbedringspotentiale
Fraktil 5% | 10% 25% 33% 40%| 50%| 60%| 67% | 75% 90%| 95%
Kg EK meelk pr. arsko leveret 11.052 | 10.676 | 10.124 | 9.915| 9.796| 9.603| 9.384 | 9.264 | 9.087  8.624| 8.309
Deekningsbidrag pr. arsko 16.401 | 15.517 | 14.137 | 13.697 | 13.200 | 12.593 | 12.068 | 11.733 | 11.089 | 9.632 | 8.448

Krav til deekningsbidrag pr. arsko 8.925| 948310479 10.880 | 11.275|11.701 | 12.104 | 12.468 | 13.111 | 14.440 | 15.366
Kapacitetsomkostninger pr. arsko 5072 | 5448 6144 | 6369 6.600| 6973 | 7.381| 7645 7933 8819 9236

Kapitalomkostninger pr. arsko 2.731| 3.186| 3.801 | 4.049| 4.315| 4619| 5039 | 5299 | 5544 6588 7.525
Arets resultat pr. &rsko 4841 | 3.901| 2.380| 1.898 | 1.500 818 260 -193| -985| -2.690 | -3.940
Bundet kapital 32.828 | 38.341 | 44.494 | 47.881 | 50.484 | 54.911 | 58.663 | 61.757 | 65.076 | 78.510 | 86.172

Fremstillingspris pr. kg EK maelk 236 243| 259 264| 268, 275 280, 284 293 313 325

Hvor ser du potentialer for den kommende udvikling af din bedrift - meelkeproduktion?

(5 SEGES



@re pr. kg EK maelk

FREMSTILLINGSPRISEN
- FORSTA DEN OG BRUG DEN

273

46
31
A4

Renter, leje og
afskrivninger
1 Energi, vedligehold mm.

Arbejdsomkostninger

¥ Dyrleege, medicin og div.

B Foderomkostning

B Dyreomsaetning mv.

Eksempel Mine tal

Dyreomseetning og andre

indteegter -32
Foderomkostning 158
Dyrlaege, medicin og div. 26
Arbejdsomkostninger 44

Energi, vedligehold mm. 31

Renter, leje og afskrivninger 46
Fremstillingspris pr. EKM
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HVORFOR FOKUS PA N@GLETAL |
STRATEGIARBEJDET?

e Udarbejde en strategi, som forholder sig til
virksomhedens reelle strategiske forandringsbehov
e Vi skal forholde os til sagens kerne

e Behov for gode taktiske mal i strategiprocessen
e Fremstillingsprisen er god af 2 arsager
1. Den varierer ikke op/ned ved prisudsving pa output
2. Starst sammenhang med bundlinje
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

Sammenhaeng mellem ydelse og resultat
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VIDENCENTRET FOR LANDBRUG

HVIS FOKUS | STEDET ER PA...

Sammenhang mellem fremstillingspris og resultat
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HVORDAN BENYTTES POTENTIALEANALYSEN |
STRATEGIPROCESSEN?

e Diriftsgrensanalyserne skal udarbejdes far
strategiprocessen opstartes

e | skal udfylde potentialeanalysen fgr farste mgde,
hvor den afleveres som forberedelsesmateriale

e Pa mgade 2 (plenum) diskuteres forstaelsen og
anvendelsen af de forskellige nggletal




UGENS RESULTATER

Tabel 3. Spredningi hovedposter ved produktion af 30 kg smagrise (bedrifter med over 500 arssoer).

Bedrift 039 har sat markeringer ud for egne tal

120 bedrifteri gruppen Stzerk konkurrenceevne
Fraktil 5% | 10% | 25% | 3%

Dazkningsbidrag pr. arsso 7.014 | 6.49 - 5.563
Krav til daekningsbidrag pr. arsso | 3.535 | 3.766 | 4.266 | 4.440

75% | 90% | 95%

278 26,5 25,6

4482 | 3.817 | 3523
5.037 | 5.532 | 5.823
7112 | 7.629 | 7.953
1.936 | 2.144 | 2188
3.267 | 3.463 | 3.833
1977 | 2398 | 2656
-213 | 918 | -1.242
24,588 |29.039 | 31.099
432 | 465 481
376

Foderomkostninger pr.arsso | 5.340 | 5771 | 6.146 | 6.270

Arbejdsomkostninger pr. drsso | 1.256 | 1342 | 1.485 | 1.578

Kapacitetsomkostninger pr. arsso | 2.208 | 2310 | 2613

Kapitalomkostninger pr.arsso | 1.108 | 1.236 | 1.405

Avets resultat pr. arsso 2.266 | 1905 | 1.184

Bundet kapital pr. arsso 6.038 | 12.106 | 15672

Fremstillingspris pr. smagris 348 365 384

Beregnet pris pr. smagris




BRYD MALENE HELT NED TIL
STALDKONTORNIVEAU

e Medarbejderne skal ogsa forsta, hvilke nggletal der
er vigtige

e Som eksempel (smagriseproduktion):
e Fravaennede smagrise pr. kuld

e Her er strategiarket "Virksomhedens mal” en central
0g vigtig del




Mgade 1: Individuelt mgde som
tager 3 timer pa bedriften

Virksomhedsbeskrivelse
= Ovarsigt over virksomheden ﬁ WISIC - hviad er din dram?

R &".'#i

it i Hvig alt er muligt, hvad har du 54 opndet om 7 &7
B vy n by i bag dhp, op barkers i Cviksie® dhard

.

T
Ilﬂl n
TN
NI

DLBR

E

Udvidet SWOT

- Virksomhedens analyse Samlet overblik
-Virksomhedens potentialer og udfordringer

Potentialer Udfordringer

DLBR Ea DLBR
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Mgde 2: Plenummgde bestaende
af f.eks. 8 landmeend

.

~
Lerjord planteproduktion
182 bedrifter Staerk konkurrenceevne ‘ Stort forbedringspotentiale \
Fraktil 59 10% 25% | 33%| 40% S50% 60%  67% 75% 90%| 95%) ._
Udbytte byg, hkg pr. ha 79 7 73 e 67 65 65 62 56 E
Udbytte hvede, hkg pr. ha 105 102 94 92 89 ~—
! | ! | ! L ! | ~
Bruttoudbytte, kr. pr. ha 15.759| 14690 13162| 12559 1>~y —\ 75| 9916| 8959 8. ™~
! | Eialent s e el TN
Stykomkostninger, kr. pr. ha 2136 2414| 28050 V3755|4073 4 S~
Dakningsbidrag 6596 5320 A4 S~
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*u, o, | PEST-analyse
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Teknologiske
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Mgade 3: Individuelt mgde som
tager 3 timer pa bedriften

Udvidet SWOT Samlet overblik

« Vitksomheden: Virksomhedens potentialer og udfordringer

T
iiii\
/

Udfordringer

P ——

DLBR EA

DLBR

Strategi

« Virksomhedens mal

Handlingsplan 1 - animalsk produktion

A . —
> j o

O-J -J =
DLBR —]E ‘ ;)L!]R | | Ea ;
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Mgde 4: Plenummgde bestaende
af f.eks. 8 landmeend

ﬁel\e_”iﬁ Daglig ledelse

A2V VS.
virksomhedsledelse

Gar det til et vigtigt [ |

delmal at fa strategien

pa plads. Derefter A 0 |
begynder det harde o af alle strategier

arbejde. bliver ikke eller kun delvist
implementeret og opnar

116 | 18.februar 2015 ikke den forventede effekt.



Strategi ar 2017

- Virksomhedens mal

Opretholde den konstante udvikling og optimering
af virksomheden pa de omrader, hvor der kan
udvikles og optimeres. De kommende 3 ars

hovedfokus er, at bringe virksomheden i en
position, hvor vi er blandt de 20 % bedste
svineproducenter pa virksomhedsniveau.

Svine
produktion

Ledelse og
kompetencer

Planteavl

Mal Mal Mal
At vi indenfor en 3 arig

periode er blandt de 10 %
bedste beregnet ud fra

At vi indenfor en 3 arig » Far skabt rum for
periode for virksomheden strategisk ledelse
blandt 20 % bedste » Skabe et fundament for
svineproducenter med rekruttering af de bedste
planteavl med samme bonitet medarbejdere

fremstillingspris pr. sméagris

Eksempel

@konomi

Mal

* Ultimo Q2 2015 er der
udarbejdet ravare- og
finansieringsstrategi
» Handter afdragsfrined, der
udlgber ultimo 2017
» Udnytte tilskudspulje til
“energiforbedringer”

PARTNER |

DLBR.

Indsaet
s\ eget logo




OVELSE - DYNAMISK STRATEGI

e Hvad er forskellen pa en strategiafdeekning ved
en gkologisk landmand f.eks. meelkeproducent,
set | forhold til en konventionel
meaelkeproducent?




